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Introduccion

El programa presupuestario 208 “Operacién y Mantenimiento de las Plantas de Generacién de
Energia es operado por la Comisidn Estatal de Energia de Baja California (CEEBC), busca dar
respuesta a la problematica existente por la deficiente operacién de las dos plantas de
generacion de energia que estan bajo responsabilidad de esta Entidad Paraestatal: Parque
Edlico “La Rumorosa” y la Granja Fotovoltaica Independencia, mismas que permiten la
generacién de energia que se destina para el autoabastecimiento del alumbrado publico del
Ayuntamiento de Mexicali, contribuyendo al uso de energias limpias en Baja California.

De acuerdo a la naturaleza del programa, y considerando que los bienes y servicios que se
entregan estan relacionados con la operacidn de las plantas generadoras de energia, a lo largo
del documento se describe que el programa atiende a areas de enfoque, en donde el resultado
se orienta a la capacidad de energia limpia que producen dichas plantas, y no a la poblacién
gue se beneficia si estas funcionan adecuadamente, ya que esta Ultima se considera dentro la
poblacion beneficiada indirectamente.

El presente documento, denominado “Evaluacion Especifica de Desempeno del Programa
Presupuestario 208 - Operacion y Mantenimiento de las Plantas de Generacion de Energia’,
ejecutado por la CEEBC, tiene como finalidad valorar el desempefio del programa durante el
ejercicio fiscal 2024, con base en los criterios definidos en los Términos de Referencia (TdR)
emitidos por la Secretaria de Hacienda del Estado, considerando las dimensiones de eficacia,
eficiencia, economia y calidad, de igual manera la alineacion de los objetivos y el uso eficiente
de los recursos publicos asignados para su operacion.

Con base en la estructura definida en los TdR, en el primer apartado “Datos generales”, se
define el nombre, entidad paraestatal responsable, descripcidon de la problematica que se
atiende, datos sobre la poblacién que atiende, asi como la alineacidn a los instrumentos de
planeacidn nacional y estatal y el resumen narrativo de la MIR para el afilo 2024.

En el segundo apartado “Resultados”, se analizan los indicadores de desempefo, el
cumplimiento programatico y presupuestal. En el tercer apartado, se analiza la cobertura del
programa, en donde se presenta informacidn sobre el destino de los recursos en atencién a las
areas de enfoque que atiende el Programa 208.

En el siguiente apartado “Analisis del seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora”, se
realizd una revision de las recomendaciones derivadas de evaluaciones anteriores, que en este
caso no se han llevado a cabo, por lo que se considerd como “No aplica” para este programa.

Por ultimo, se incluye un apartado de conclusiones, hallazgos y recomendaciones, en donde
describen las areas de oportunidad identificadas en los apartados anteriormente
mencionados y se describen las principales recomendaciones que permitiran para la mejorar
el desempeno del programa evaluado.
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Apartado 1. Datos generales

a. Identificaciéon del programa (nombre, siglas, dependencia y/o entidad coordinadora,
ano de inicio de operacién, entre otros)

Clave y nombre: 208-Operacién y Mantenimiento de las Plantas
de Generaciéon de Energia

Siglas: No aplica

Dependencia y/o entidad responsable: Comisiéon Estatal de Energia de Baja California
(CEEBC)

ARo de inicio de operacion: 2018

Presupuesto modificado: $30,187,473.86

Presupuesto devengado: $24,773,460.6

b. Descripcion de la problematica

En el Arbol de problemas del programa presupuestario 208 para el ejercicio fiscal 2024, se
define el siguiente problema central: “deficiente operacién de las plantas de generacién de
energia en el municipio de Mexicali y el poblado de la Rumorosa”.

Para sustentar lo anterior, en el formato diagnéstico del programa (UDES-01), se menciona
que en el afo 2022 “la generacion anual de energia eléctrica estatal mediante energia
renovable fue de 327, 753 MWAHh, ésta comparada con la total anual del sistema eléctrico de
Baja California informada en el Programa para el Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional
2022-2036 (PRODESEN) de 16, 450, 148 MWh, cumplié con un porcentaje de participacion del
2%".

De igual manera, se describen las siguientes causas?

e Falta de mantenimiento preventivo y correctivo de las plantas de generacién de
energia.

e Falta de capacitacion para la operacion y supervision de las plantas de generaciéon de
energia.

e Ineficiente gestidon de inventario de refacciones en almacén para el mantenimiento
preventivo y correctivo de las plantas de generacidon de energia.

c. Rubros o modalidades

De acuerdo a la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa 208 del ejercicio
fiscal 2024, el Propdsito es que “las plantas de generacion eléctrica para la produccion y
transmision de energia se encuentran operando de manera éptima”, para ello se
definieron los siguientes bienes y servicios:

1 En el diagnoéstico no se describe de manera clara la problematica que busca atender el Programa, no se presenta informacion
estadistica que sustente el problema definido en el Arbol de Problemas. Para ello, es necesario actualizar dicho documento de
planeacién en donde se incluya informacién estadistica que sustente el problema central.

2 En el caso de las causas “Falta de mantenimiento preventivo y correctivo de las plantas de generacion de energia” y “Falta de
capacitacion para la operacion y supervision de las plantas de generacion de energia”, se identificé que no cumplen con la redaccion
establecida en la Metodologia del Marco Légico (MML); asi mismo, en el formato diagndstico que no se incluyd informacioén estadistica
que permita comprobar que son causas del problema identificado.
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Descripcion y Componente de la
MIR

Energia eléctrica que se obtiene a
través de la operacion del Parque
Edlico la Rumorosa, para |la
generaciéon y transmision de energia
renovable para el
autoabastecimiento del alumbrado
publico del Ayuntamiento de
Mexicali, generada.

Energia eléctrica que se obtiene de
la operacion de la Granja
Fotovoltaica independencia para la
generacion y transmision de energia
renovable para el
autoabastecimiento del alumbrado
publico del Ayuntamiento de
Mexicali, generada.

Estudios para continuar
fomentando la transicidon energética | No aplica ya que no se refiere a
en el Estado de Baja California, | un apoyo como tal

ejecutados.
Fuente: Elaboracién propia con informacion establecida en la MIR del Programa 208, para el ejercicio fiscal 2024.

Modalidad o rubro de apoyo Poblacién Objetivo®

Generacion edlica de energia
eléctrica. Poblaciéon de Mexicali

Generacion solar de energia
eléctrica. Poblacion de Mexicali

No aplica

Como se muestra en el cuadro anterior, la Comisién Estatal de Energia (CEE) a través del
Programa 208, con la operacién del Parque Edlico “La Rumorosa” y de la Granja Fotovoltaica
Independencia* abastece la generacion de energia del alumbrado publico especificamente
para el Municipio de Mexicali.

El Parque Edlico “La Rumorosa” inicid operaciones en 2009, tras obtener un permiso de
autoabastecimiento en el municipio de Mexicali por parte de la Comisién Reguladora de
Energia. A partir de ello, se firmd un convenio entre el Gobierno del Estado, la Comision Estatal
de Energia y el Ayuntamiento de Mexicali, mediante el cual se acordd que este parque
aportaria el 50% de la energia utilizada en el alumbrado publico del municipio. Ademas, gracias
al programa “llumina tu Dia", el parque contribuye indirectamente a que 45,000 familias en
Baja California cuenten con apoyo monetario para sufragar los gastos por servicio de energia
eléctrica.

De forma complementaria, la Granja Fotovoltaica Independencia ubicada en el municipio de
Mexicali, tiene como principal objetivo el abastecimiento de la energia demandada del sistema
de iluminacién publica de bajo consumo (LED), que consta de 2.5 Km entre las vialidades de
Calzada Independencia y Calle Novena.

3 Aungue también indirectamente se considera como beneficiario indirecto al Ayuntamiento de Mexicali (por el caso del sistema de
alumbrado publico), también hay que considerar que en lo general se beneficia al Sistema Eléctrico Nacional conformado por Centrales
Eléctricas de distintas tecnologias, la Red Nacional de Transmision (y las Redes Generales de Distribuciéon, que hacen llegar la
electricidad producida en las centrales hacia los Usuarios del Servicio Basico y Usuarios de Mercado.

“ En el diagndstico situacional del Programa Estatal de Energia publicado en el Periédico Oficial del Estado el pasado 20 de octubre
del 2023, se menciona que el Parque Edlico ubicado en el poblado “La Rumorosa” en el municipio de Tecate, estd conformado por 5
generadores que tienen una capacidad de TOMW con un tipo generador de abastecimiento, los cuales producen aproximadamente
en el aflo mas de 24,500,000 Kwh de energia limpia y renovable al afio, evitando emitir 14 mil toneladas de CO2 al medio ambiente. En
lo que respecta a la “Granja Fotovoltaica Independencia”’, estd conformada por 60 KW de capacidad instalada, los cuales producen
anualmente aproximadamente 71,712 Kwh de energia limpia y renovable al afio, evitando emitir 41 toneladas de CO2 al medio
ambiente.

S Este programa consiste en un econdmico de $1250 pesos para Mexicaliy San Felipe y $800 pesos para Tijuana, Ensenada, Rosarito,
Tecatey San Quintin. Destinado para el pago de la energia eléctrica de hogares en contexto de vulnerabilidad. De esta manera se busca
proteger la economia de las familias ante las facturas de consumo eléctrico por las intensas temperaturas que se presentan durante el
verano en el estado.
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En el caso del componente “Estudios para continuar fomentando la transicion energética en
el Estado de Baja California, ejecutados”, no se identifica la modalidad o rubro de apoyo ni la
poblacion objetivo, debido que los estudios que realiza la CEE, se orientan a mejorar la
operacion de las diferentes plantas de generacion de energia eléctrica en Baja California.

d. Identificaciéon y cuantificaciéon de la poblacién potencial, objetivo y atendida

Con la operacion del Programa 208, la CEE busca atender la “deficiente operacion de las
plantas de generacion de energia en el municipio de Mexicali y el poblado de la Rumorosa”,
(es decir, con la operaciéon y mantenimiento de aerogeneradores que convierten la energia
cinética del viento en energia eléctrica). Con lo anterior, se identifica el problema atiende a un
area de enfoque, las cuales son especificamente aquellas plantas generadoras de energia que
pertenecen al Gobierno del Estado, la cuales benefician al Sistema Eléctrico Nacional.

De acuerdo a lo anterior, se identifica la poblacidon potencial, objetivo y atendida, como se
describe en el siguiente cuadro:

Area de enfoque Capacidad de generacion Capacidad de generacion Capacidad
(anual) instalada /! programada en POA 2024 producida en 2024
Parque Edlico la Rumorosa 24,500,000 Kwh 20,466,149 Kwh 18,834,562 Kwh
Granja _ Fotovoltaica 71712 Kwh 67,362 Kwh 79,629Kwh
Independencia

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Programa Estatal de Energia y con informacién del POA 2024.
' Se refiere a la programacion autorizada en el POA del Programa 208 para el Ejercicio 2024.

De acuerdo al cuadro anterior, considerando la capacidad de cada una de las plantas
generadoras de energia bajo la operacidn de la CEE, se visualiza que la poblacién potencial y
objetivo® son los Kwh que deben de generar si dichas plantas funcionan en dptimas
condiciones’. Mientras que, la poblacién atendida, serd aquella energia limpia que generaron
y que fue reportada el POA 2024.

e. Relacion con otros programas estatales y federales

El Propdsito del Programa 208 de la CEE para el gjercicio fiscal 2024, es que “las plantas de
generacion eléctrica para la produccién y transmisiéon de energia se encuentran operando
de manera éptima”. Derivado de lo anterior, a continuacion, se describe la relacién que tiene
el objetivo central del programa evaluado con programas federales y estatales, identificando
las coincidencias, complementariedades y sus principales diferencias.

Programas Federales

A nivel Federal el programa evaluado se relaciona con el programa presupuestario 016 -
Investigacion, desarrollo tecnoldégico y prestacion de servicios en materia nuclear y eléctrica,

5 En el diagndstico del programa no se cuantifica ni caracteriza a la poblacidon potencial y objetivo de acuerdo al problema central
identificado, por lo que serd enriquecedor incluir informacion estadistica sobre las mismas, que permita delimitar el marco de
actuacion del Programa 208.

7 La cantidad de electricidad producida por una central con base en su capacidad instalada y al insumo energético aprovechado,
depende de muchos factores que influyen sobre el tiempo que puede estar generando electricidad durante diferentes periodos (por
ejemplo, un dia, un mes o un afo) y sobre el porcentaje de aprovechamiento de la capacidad técnica instalada. Estos pueden ser
meteoroldgicos que se presentan principalmente en el caso de las energias renovables (potencial de viento, de radiacidn solar) asi
como factores técnicos y politicos (fallas técnicas, obras de mantenimiento, disponibilidad de insumos energéticos, orden y cantidad
de despacho).
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toda vez que el objetivo central del programa es que “Organismos con labores cientificas o
productivas utilizan el conocimiento y el desarrollo de las energias limpias, provenientes
de la investigacion cientifica y tecnolégica realizada en materia de energia nuclear y
eléctrica”. En el siguiente cuadro se muestran la relacién que tiene el programa federal con
el Programa 208 de la CEE:

Clave y nombre del
programa federal
coincidente o
complementario

Coincidencias Complementariedades Diferencias

Se identifica que a nivel
federal se busca utilizar
la experiencia y
conocimiento de
organismos

especializados en la

En el programa federal se
elaboran proyectos de
investigacion cientifica,
desarrollo experimental e

016 - Investigacion, investigacion

desarrollo tecnolégico

Ambos programas coinciden, en
la elaboracién de proyectos y

g . . . . tecnoldgica, lo cual )
y prestacion de | estudios de investigacién que ) materia, para
. N ) permite desarrollar
servicios en materia | impulsen el desarrollo en el . desarrollar
P - estrategias puntuales | . . - o
nuclear y eléctrica sector energético. . investigacion cientifica
para mejorar el L.
. . y tecnoldgica en
funcionamiento del

energia nuclear y no
solo energética como el
Programa 208.

sector energético como
el caso del Programa 208.

Programas Estatales

De igual forma, a nivel estatal tiene una vinculacién directa con programas presupuestarios
estatales que ejecuta la CEE, debido que sus objetivos se alinean a eficiencia energéticay a la

utilizacion de energias limpias, tal y como se muestra en el siguiente cuadro:

Clave y nombre del
programa estatal
coincidente o
complementario

Coincidencias

Complementariedades

Diferencias

Ambos programas buscan la

Con este programa se
promueve el uso
eficiente y el ahorro de
la energia eléctrica en el

ambos programas, es que se
desarrollan proyectos
innovadores para utilizar nuevas
tecnologias que mejoren el
funcionamiento de las energias
limpias en Baja California.

garantizar el suministro
de la misma.

- ici i utilizacién d nergias limpi S ;
2 Sti Ffictencia ;raacofomeerftaf 9 asciudapdaess, No aplica sector publico privado y
energetica para .. plica. educativo, y en el
inteligentes y eficientes en el
2. Programa 208 la
sector energético. - -
operacion eficiente de
la infraestructura
energética existente.
Con la operatividad de las
plantas generadoras de
P En este programa se
energias, =€ producen desarrollan royectos
elementos que no producen | Ambos programas ara identiﬁcapr ri/uevas
P contaminantes, es decir | buscan aprovechar p )
210 - Energias P L S fuentes de energia,
energias limpias. Una de las | distintas las fuentes de -
renovables y principales coincidencias entre | energia renovable, para mientras que el
sustentabilidad 9 ' P programa  evaluado

busca que los proyectos
implementados
funcionen
adecuadamente.




¢ BAlA. | HACIENDA

Evaluacion Especifica de Desempeno
208-Operacion y Mantenimiento de las Plantas de Generacion de Energia

f. Alineacién del programa o recurso evaluado a la Planeacién Nacional y Estatal

De acuerdo a la MIR® el Propdsito del programa presupuestario 208, es que “las plantas de
generacion eléctrica para la producciéon y transmisiéon de energia se encuentran operando
de manera éptima”, es decir, que uno de sus principales objetivos es el mejoramiento de las
condiciones del sector energético en el Estado.

Con base en lo anterior, se presenta la alineacion de dicho objetivo con las politicas publicas
nacionales y estatales, como se muestra a continuacion:

Alineacién a la planeacién nacional

. e . Nombre del Programa Sectorial, Especial y/o
Al Eeie b G Institucional emanado del PED que corresponda
Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

e Eje General 3: Economia moral y trabajo

e Objetivo 4.2: Impulsar proyectos estratégicos de

energias limpias, modernizar la infraestructura | e

Programa Sectorial de Energia (2020-2024)

Objetivo prioritario: 4. Elevar el nivel de eficiencia

eléctrica y fomentar la innovacion tecnoldgica

para reducir la dependencia de combustibles

fésiles y mitigar el impacto ambiental.

o Estrategia 4.2.4 Promover la integracion de
energias limpias y renovables en todas las
etapas de las cadenas de valor para
garantizar un  suministro  energético
sustentable y competitivo.

Objetivo 4.4: Garantizar el acceso equitativo a la

energia para las poblaciones y regiones con

problemas de suministro, promoviendo su
inclusién e integracion al desarrollo energético
sustentable.

o Estrategia 4.4.2 Garantizar el suministro de
electricidad y combustibles a toda la
poblacién mediante mecanismos de ajuste
de precios que aseguren su asequibilidad y
estabilidad.

y sustentabilidad en la produccién y uso de las

energias en el territorio nacional.

o Estrategia prioritaria 4.1 Establecer una
politica en materia de diversificacion de
fuentes de energia, aprovechando de
manera optima todos los recursos de la
nacién, avanzando en el uso de Energias
Limpias y Renovables, para garantizar una
Transicion Energética Soberana y ordenada.

o Accién 4.1.7 Establecer en la politica de
eficiencia energética, el aumento del
rendimiento de equipos de iluminacién en
procesos productivos, espacios publicos y
domésticos; y el uso de energias renovables,
sistemas de almacenamiento, conversidn de
corriente y tecnologias de interconexién a la
red eléctrica.

Alineacién a la planeacion estatal

Politica - Componente - Linea de Politica del
Plan Estatal de Desarrollo

Nombre del Programa Sectorial, Especial y/o
Institucional que corresponda

Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027

7.7 Desarrollo Econémico y Sostenible
7.7.8: Sustentabilidad Energética
7.8.2 Generacioén de energia

o 7.8.2.1 En Baja California, se impulsan dos
proyectos anualmente de generacion de
energia en la modalidad micro red para
comunidades aisladas de la red eléctrica.

o 7.82.2 La generaciéon de energia eléctrica
se incrementa en un 3%, mediante
fuentes de energia limpia y/o renovable.

o 7.8.2.3 Las plantas de generacion eléctrica
para la producciéon y transmision de
energia operan de manera optima.

Programa Estatal de Energia (2022-2027)

Estrategias 6.2.1.2: Generar mecanismos que
aseguren el abasto energético a largo plazo.
Accién 6.2.1.2.1: Establecer mecanismos de
coordinacién entre el sector publicoy privado para
la generacion de proyectos en materia energética
a gran escala; que permitan atender el aumento
de la demanda de la energia durante el verano y
respecto al crecimiento poblacional.

o Meta: 2 proyectos en materia energética

consolidados.

Acciéon  6.2.1.2.2: Ejecutar mantenimiento
preventivo y correctivo a la infraestructura de
plantas generadoras de energia limpia
pertenecientes al Gobierno del Estado.

o Meta: Mantenimiento preventivo y

8 En el apartado de Alineacién al PED de la MIR del Programa 208, se incluy?d la Linea de Politica 7.8.1 Eficiencia energética; sin embargo,
se identificd que no presenta una relacion directa con el programa, por lo que, serd necesario alinear de manera correcta a la Linea de
Politica 7.8.2 Generacién de energia, debido que se definen acciones especificas que permiten garantizar la generacién de energia en
el Estado.

8
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Politica - Componente - Linea de Politica del Nombre del Programa Sectorial, Especial y/o
Plan Estatal de Desarrollo Institucional que corresponda
correctivo al 100% de la infraestructura de
plantas generadoras de energia limpia.

e Accidn 6.21.2.3: Desarrollar un espacio de
discusion sobre temas estratégicos que
contribuyan al desarrollo energético del Estado.

o Meta: 3 mesas de trabajo con el sector
publico, privado y académico.

g. lIdentificaciéon de enfoques transversales

Considerando los bienes y servicios que entrega el programa, asi como su objetivo central, se
identificd la aplicaciéon de los siguientes enfoques transversales, se incluyen también los
enfoques que no se haya identificaron en el programa:

Descripcion o analisis de la alineacion o atencién a cada

Enfoque transversal Documento fuente
enfoque transversal

De acuerdo a la naturaleza del Programa, el cual es la
operacidon y mantenimiento de las plantas generadoras de
energia, asi como los bienes y servicios que entrega, no se
pueden incluir acciones relacionadas a la incorporacién de la
perspectiva de género.

MIR 2024 del

Perspectiva de género Programa 208

De acuerdo a la naturaleza del Programa, y al objetivo central
MIR 2024 del del mismo, no atiende ninguna medida establecidas en la
Programa 208 Declaratoria de Alerta de Violencia de Género contra las
Mujeres (AVGCM).

Alerta de violencia de
género contra las
mujeres

En la MIR del Programa, se establece que los bienesy servicios
se alinean al ODS 7 - Garantizar el acceso a una energia
asequible, segura, sostenible y moderna para todos
especificamente en las siguientes metas:

e 71 - De aqui a 2030, garantizar el acceso universal a

servicios energéticos asequibles, fiables y modernos.

Objetivos del Desarrollo MIR 2024 del e 7.b-Deaquia 2030, ampliar la infraestructura y mejorar

Sostenible (nivel meta) Programa 208 la tecnologia para prestar servicios energéticos
modernos y sostenibles para todos en los paises en
desarrollo, en particular los paises menos adelantados, los
pequenos Estados insulares en desarrollo y los paises en
desarrollo sin litoral, en consonancia con sus respectivos
programas de apoyo.

Con base en lo anterior, se identifica que el programa esta

alineado correctamente al objetivo que se busca atender.

En el proceso de planeacién del ejercicio fiscal 2024, no se

identifico la alineacion con algun derecho humano.

Derechos humanos MIR 2024 del
Programa 208 Sin embargo, considerando los bienes y servicios que se
entregan, el programa impulsa el Derecho a un ambiente
sano.
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Apartado 2. Resultados

En este apartado se presenta el andlisis detallado del desempeno del programa
presupuestario durante el ejercicio fiscal evaluado. El objetivo es realizar una valoraciéon
integral de sus resultados a partir de la evidencia documental, abarcando tres areas
fundamentales de su gestién.

Primero, se examina la estructura, seguimiento y desempeno de sus indicadores, valorando
desde su alineaciéon con la planeacion estratégica (MIR) hasta la calidad y oportunidad de su
reporte (IECI). Segundo, se analiza el cumplimiento programatico, verificando la congruencia
entre los bienes y servicios definidos en la MIR y las metas operativas del POA, asi como el
grado de cumplimiento de estas ultimas. Finalmente, se evalla el ejercicio presupuestal,
donde se mide la eficiencia en el uso de los recursos, |la pertinencia del gasto en relacién con
las actividades sustantivas del programa y la congruencia entre el avance de las metas y el
presupuesto ejercido.

Este analisis permite obtener una visidon robusta e integral del desempefio del programa con
base en los criterios establecidos en el Indice de Valoraciéon de Desempeno (IVED), sentando
las bases para los hallazgos y conclusiones que se presentan mas adelante en esta evaluacioén.

a. Analisis de los indicadores

En este inciso, se presenta el analisis de indicadores correspondientes al programa, con el
objetivo de valorar la pertinencia y fortaleza de las herramientas utilizadas para el monitoreo
de su desempeno. La evaluacién abarca cinco aspectos clave: se verifica la estructura de la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y el cumplimiento en el reporte de sus avances;
se valora el desempeno de los indicadores en relaciéon con las metas establecidas; se analiza si
el conjunto de indicadores mide de forma integral las dimensiones de eficacia, eficiencia,
economia y calidad; se examina la inclusién de la perspectiva de género; y finalmente, se
evalla la calidad y oportunidad de la informacion reportada a través del indice Estatal de
Calidad de Indicadores (IECI).

Este analisis detallado permite obtener un diagndéstico preciso sobre la capacidad del
programa para medir en gran medida el alcance y sus resultados.

Elegir una valoracion de la

Pregunta detonadora Escala

1.-¢Se identifican con claridad en la MIR del programa presupuestario evaluado los
indicadores de Fin, Propésito y principales Componentes y estos presentan todos los Medio
avances de acuerdo a su periodicidad en 20247

En la MIR del programa "208-Operacion y Mantenimiento de las Plantas de Generacion de
Energia" si identifica con claridad los indicadores en los niveles de Fin, Propdsito y
Componentes.

El indicador de nivel Fin, denominado "Porcentaje de participacion de la energia renovable en
la generacién de energia eléctrica estatal", tiene una frecuencia de medicién anual y present6
Su Unico reporte correspondiente a diciembre de 2024. En términos generales, cumplid con el
registro de su periodicidad. El indicador de nivel Propdsito, "Porcentaje de disponibilidad
propia de las plantas de generacidn de energia", cuenta con una frecuencia trimestral, de los

10




Evaluacion Especifica de Desempeno
208-Operacion y Mantenimiento de las Plantas de Generacion de Energia

cuales, si se registraron los cuatro avances correspondientes del ejercicio en cuestion.

Sin embargo, para los tres indicadores de Componente identificados en la MIR, no se
localizaron reportes de avance de indicadores individuales. Aunque los dos primeros
componentes son variables del indicador de Propdsito, no cuentan con un reporte de
seguimiento propio. De igual forma, para el indicador de componente, "Porcentaje de
potencial energético de gas natural e hidrogeno en el estado", tampoco se encontrd reporte

de avance.

Esta ausencia de reportes para todo el nivel de Componentes indica un cumplimiento parcial
en el seguimiento del programa.

e Periodicidad Total de Cantidad de % de
. Identificable
Nivel de la Nombre del (Anual/ avances a avances avances
. en la MIR
MIR indicador (Si/No) Semestral/ presentar en | presentados | presentados
Trimestral) 2024 en 2024 n

Porcentaje de
participaciéon de la

Fin energia renovaple Si Anual 1 1 100%
en la generacién de
energia eléctrica
estatal.
Porcentaje de
disponibilidad

Propésito propia de las Si Trimestral 4 4 100%
plantas de
generacion de
energia
Porcentaje de
avance en la
implementacién de

Propdsito galeltlcgsropigi:k;“caesl No Anual 1 1 100%
desarrollo
energético
sustentable del
estado.
Indice de

Propdsito desempefio . 'deI No Semestral 2 2 100%
gasto publico.
CEEBC.
Porcentaje de
proyectos de

Propdsito generacion c!e No Anual 1 1 100%
energia limpia
implementados en
el estado.
Porcentaje de
personas atendidas

Componente con los programgs No Semestral 2 2 100%
de concientizacion
de eficiencia
energética.

' Se refiere a la cantidad de avances presentados con relacion al total de avances a presentar de acuerdo a la periodicidad del indicador.

n
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Se otorga una valoracién de "Medio" ya que, si bien la MIR cuenta con indicadores en todos los
niveles solicitados y se presentan la totalidad de los reportes para los niveles de Finy Proposito,
existe una carencia total de evidencia de la implementacién de al menos un indicador de
Componente y sus respectivos reportes de avance. Esto representa un area de oportunidad
importante en el monitoreo de los bienes y servicios que el programa entrega.

Elegir una valoracion de la

Pregunta detonadora
Escala

2.-;Cémo valora el desempefo de los indicadores del ejercicio fiscal que se esta

Alto
evaluando ?

El desempefo de los indicadores reportados para el Programa 208-Operacidon y
Mantenimiento de las Plantas de Generacién de Energia es sobresaliente. De los dos
indicadores principales del programa con seguimiento en el sistema, ambos superaron sus
metas anuales establecidas para 2024.

El indicador anual (CEE-00T1) "Porcentaje de participacion de la energia renovable..." superd su
meta de 1.4% con un resultado de 2.53%, logrando un avance del 180.71%. La justificaciéon para
este sobrecumplimiento es el "incremento de sistemas solares fotovoltaicos en la modalidad
de generacion distribuida en el Estado". El indicador trimestral (CEE-004) "Porcentaje de
disponibilidad propia de las plantas..", con una meta anual de 94%, alcanzd un resultado
promedio de 96.29% y un avance del 102.47%. Su desempeno se mantuvo por encima de la
meta durante todo el ano.

El desempefio promedio de los indicadores del programa es de 141.59%. Sin embargo, la
metodologia de los TdR establece que, para la valoracién, los indicadores que sobrepasan la
meta se consideran con un valor maximo del 100%. Por lo tanto, para fines de la calificacion, el
desempeno promedio del programa se considera del 100%.

Desemperio promedio en el afio Desempeiio
. ~ _ _ . promedio
Indicador Umdas:l de Degempen De§empeno De§empeno De;empeno del
medida o trimestre trimestre trimestre trimestre »
] 5 2 4 Indlcado.r
(Porcentaje)
Porcentaje de
participacion de la
energia renovable
en la generacion de Porcentaje N/A N/A N/A 2.53 100%
energia eléctrica
estatal.
Porcentaje de
disponibilidad
propia —de 1as | oo centaje 95.92 96.00 9691 9632 100%
plantas de
generacion de
energia.
Porcentaje de desempeiio promedio de los indicadores del programa evaluado 100%

Pregunta detonadora

Elegir una valoracién de la
Escala

3.-¢El programa o

recurso evaluado cuenta con

indicadores desarrollados e

implementados en el SEDED que midan el desempefio en las dimensiones de
Eficacia, Eficiencia, Economia y Calidad?

Medio Bajo
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El analisis se enfoca en los dos indicadores (CEE-001 y CEE-004) que pertenecen al Programa
208 y que estan desarrollados e implementados en el sistema informatico del SEDED para su
reporte al Congreso del Estado. Al revisar la naturaleza de lo que mide cada uno, se determina
gue ambos se centran en la dimensidn de Eficacia, ya que valoran el grado de cumplimiento
de los objetivos (la participaciéon de energia renovable y la disponibilidad de las plantas para
operar).

Respecto a la pertinencia de la dimensidn, se analiza lo siguiente:

e Porcentaje de participacion de la energia renovable en la generacion de energia
eléctrica estatal: Este indicador mide la contribucidn a un objetivo de nivel superior
(Fin). EI manual especifica que los indicadores de Fin miden Eficacia, por lo que la
asignacion es correcta.

e Porcentaje de disponibilidad propia de las plantas de generacién de energia: Mide el
grado en que se alcanza una condicion deseada (la disponibilidad de las plantas para
cumplir su funcién). Esto se alinea perfectamente con la definicién de Eficacia.

Si bien, todos los indicadores del programa miden de manera pertinente la dimensién de
Eficacia, ofrece una vision limitada, ya que no permite conocer la relacidon entre los recursos y
los resultados (Eficiencia), la correcta administracion de los recursos financieros (Economia) o
los atributos de los servicios prestados (Calidad). Esto limita la capacidad de evaluar el
desempefo del programa desde una perspectiva mas integral.

Pertinente la

Dimension de Desemperfio dimensién de

Indicador desempeno
Eficacia Eficiencia | Economia Calidad asignada
(Si/No)

Porcentaje de participaciéon de la energia
renovable en la generacidn de energia X Si
eléctrica estatal.

Porcentaje de disponibilidad propia de las
plantas de generacién de energia.

X Si

La valoracion es "Medio Bajo" debido a que, de acuerdo con los criterios de los TdR, esta
calificacion corresponde a los casos en que "El programa cuenta con mas de un indicador
desarrollado e implementado en el SEDED y se repite la dimension que mide". En este caso, el
programa tiene dos indicadores principales, pero ambos se centran Unicamente en la
dimensién de Eficacia, pero al no incluir las otras tres dimensiones, el monitoreo de su
desempeno es incompleto.

Elegir una valoracién de la

Pregunta detonadora Escala

4. Si la naturaleza del programa aplica, ¢se cuenta con indicadores de género o

. No Apli
desagregados por sexo, implementados en el SEDED? o Aplica

El programa "208-Operacion y Mantenimiento de las Plantas de Generacion de Energia" tiene
como propdsito que las plantas de generacion eléctrica operen de manera optima. Sus
componentes son la energia eléctrica generada por el parque edlico y la granja fotovoltaica,
asi como la realizacidén de estudios para la transicién energética.
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Dado que el programa se enfoca en la produccién de un bien de caracter técnico e industrial
(energia eléctrica) y no en la entrega de servicios directos a una poblacién de beneficiarios, se
determina que su naturaleza no es aplicable para la creacion de indicadores con perspectiva
de género o desagregados por sexo.

De acuerdo con la metodologia de los Términos de Referencia, en los casos en que la
naturaleza de un programa no aplique para la inclusién de indicadores de género, se debe
seleccionar la opcidon "No Aplica" y este reactivo se omite para el céalculo del indice de
Valoracién del Desempefio (IVED).

Elegir una valoracion de la

Pregunta detonadora
Escala

5. ;Cémo valora el promedio de los resultados trimestrales 2024 del Indice Estatal de
Calidad de Indicadores (IECI), generado por la Secretaria de Hacienda de Baja Medio Alto
California?

El resultado promedio del IECI para el programa durante 2024 fue de 90 puntos. Este valor
refleja un desempeno notablemente alto en la calidad de la gestiéon de la informacién, aunque
con un area de oportunidad especifica.

El analisis de sus componentes muestra que, el criterio de Calidad se mantuvo en un nivel alto
(100) durante los cuatro trimestres, lo que indica que la informacidn presentada fue
consistentemente clara, pertinente y metodoldédgicamente correcta.

Sin embargo, el promedio general se vio afectado por un periodo en el criterio de Oportunidad,
el cual tuvo una calificacién de O en el segundo trimestre, senalando la Entidad Paraestatal
gue la informacién no fue reportada en los tiempos estipulados, especificamente para el
indicador CEE-004-Porcentaje de disponibilidad propia de las plantas de generacidon de
energia, debido a que se presentaron fallas técnicas en los convertidores de los
aerogeneradores, por lo que, temporalmente estuvieron fuera de servicio. Pese a este evento,
la unidad responsable demostré cumplimiento puntual en los otros tres trimestres.

Periodo Criterio Oportunidad Criterio Calidad Valor IECI
Primer Trimestre 100 100 100
Segundo Trimestre 0 100 60
Tercer trimestre 100 100 100
Cuarto Trimestre 100 100 100
Promedio 75 100 20

Se otorga la valoracion de "Medio Alto" porque el promedio del IECI (90) se encuentra en el
rango de 80 a 95 puntos, segun la escala de desempefio del IVED definida en los Términos de
Referencia para este reactivo.
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Valoracién de la seccién:

Dimension Elegir una
Area temaitica Pregunta detonadora del valoracién de
Desempeio la Escala
1-;Se identifican con claridad en la MIR del programa
presupuestario evaluado los indicadores de Fin, Propdsito y Eficacia Medio
principales Componentes y estos presentan todos los avances de
acuerdo a su periodicidad en 20247
2.-¢Como valora el desempefio de los indicadores del ejercicio .
- . Eficacia Alto
fiscal que se esta evaluando ?
3.-:El programa o recurso evaluado cuenta con indicadores
) desarrollados e implementados en el SEDED que midan el Eficacia Medio Bajo
Indicadores desempeno en las dimensiones de Eficacia, Eficiencia, Economia
y Calidad?
4, Si la naturaleza del programa aplica, ¢se cuenta con
indicadores de género o desagregados por sexo, implementados Eficacia No Aplica
en el SEDED?

5.- ¢Coémo valora el promedio de los resultados trimestrales 2024
del Indice Estatal de Calidad de Indicadores (IECI), generado por Calidad Medio Alto
la Secretaria de Hacienda de Baja California?

Resultado de seccién 62.5

Principales hallazgos de la seccién:

Alto desempeno en resultados: Los indicadores de |la Entidad Paraestatal demuestran un
desempeno sobresaliente, ya que la totalidad de ellos cumplieron o superaron sus metas
para 2024.

Adecuada calidad de la informacion: La informacidn que sustenta los indicadores cumple
consistentemente con los estdndares de calidad, obteniendo una calificacién de 100 en el
criterio de "Calidad" del IECI durante todo el afio.

Desconexidon entre planeacion y seguimiento: Existe una falta de alineaciéon significativa
entre la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y los indicadores en seguimiento, toda
vez que, los indicadores contemplados a nivel de Componente de la MIR, no fueron
desarrollados e implementados para seguimiento mediante el SEDED.

Medicion unidimensional del desempeno: Los indicadores del programa se concentran
exclusivamente en medir la dimensién de Eficacia, omitiendo las dimensiones de
Eficiencia, Economia y Calidad, lo que resulta en una visién parcial del desempeno.

Incumplimiento en la oportunidad del reporte: Se registré deficiencia en la entrega
oportuna de la informacién en uno de los trimestres, lo que afectdé negativamente el
resultado promedio del IECI y lo cual evidencia un area de mejora en los procesos de
reporte.

b. Andlisis del cumplimiento programatico

En este inciso se evalUa la capacidad del programa para materializar su planeacién en acciones
concretas y resultados tangibles. El objetivo es analizar la coherencia entre los bienes y
servicios definidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y las metas establecidas
en el Programa Operativo Anual (POA). Se valora el grado de avance en el cumplimiento de
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dichas metas y se verifica si la operacién del programa estd debidamente sustentada en
documentos normativos, como Reglas de Operacion o lineamientos de similar naturaleza. Este
analisis permite medir la eficacia del programa en la produccién y entrega de los bienes y
servicios para los cuales fue disefado.

Elegir una valoracion de la

Pregunta detonadora
Escala

6.-¢; Se identifican con claridad en la MIR (Estatal) y en el POA los bienesy servicios que
el programa entrega (metas, obras o acciones) para el gjercicio fiscal que se esta Alto
evaluando y estos estan redactados con base en la MML?

Se muestra una alineacién completa y correcta entre la planeacién estratégica (MIR) y la
programacion operativa (POA) del programa.

Se identificaron tres bienesy servicios principales que el programa entrega, los cuales guardan
una congruencia total, siendo practicamente idénticos tanto en su definiciéon en la Matriz de
Indicadores para Resultados a nivel Componente, como en el reporte de avance programatico
a nivel de Meta.

Adicionalmente, la redaccion de los tres componentes/metas cumple con la sintaxis de la
Metodologia de Marco Ldégico (MML), al estar expresados como un producto o servicio
terminado y en participio pasado ('generada", "ejecutados").

Se . o Redactado de
. . . . - Se identifica Cumple con los
Bien, producto o servicio que se entrega a la identifica acuerdo a la .
) L en POA tres criterios del
poblacion objetivo en MIR (Si/No) MML reactivo (Si/No)
(Si/No) (Si/No)
Energia eléctrica que se obtiene a través de la
operacion del parque edlico la rumorosa i.. Si Si Si Si
Generada.
Energia eléctrica que se obtiene de la operacion
de la granja fotovoltaica independencia.. Si Si Si Si
Generada
Estudios para continuar fomentando la transicion
energética en el estado de Baja California, Si Si Si Si
ejecutados
Porcentaje de bienes, productos o servicios que cumplen con los criterios del reactivo 100%

Se asigna la valoracién de "Alto" ya que el 100% de los bienes y servicios identificados cumplen
con los tres criterios solicitados (identificacion en MIR, identificacion en POA y redaccidon
conforme a la MML), superando el umbral del 95% que establecen los Términos de Referencia
para obtener esta calificacién.

Elegir una valoracién de la

Pregunta detonadora
Escala

7.- ;Como valora el avance programatico del programa presupuestario evaluado en

. . Alto
el afo que se estad evaluando?

El programa presenta un avance programatico general sobresaliente, con un desempefo
promedio de sus metas del 97.34%. Dos de las tres metas cumplieron o superaron el 100% de
lo programado para el ano.
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Individualmente, la meta de generacién de energia de la Granja Fotovoltaica superdé en
ampliamente lo programado (18%), demostrando un rendimiento mayor al esperado, de
acuerdo a lo establecido en los TdR el promedio anual se topa al 100%. La meta de Estudios
para la transicidn energética se cumplié en su totalidad (100%). Por su parte, la meta de
generacién del Parque Edlico tuvo un cumplimiento alto (92.03%), aunque se quedd
ligeramente por debajo de su objetivo anual, influenciado por un rendimiento menor en el

tercer y cuarto trimestre.

Meta

Calculo
maximo
(Si/No)

Desempefio programatico’ en el afio

Desempeno
programatico
Trimestre 1

Desempeno
programatico
Trimestre 2

Desempeno
programatico
Trimestre 3

Desempeno
programatico
Trimestre 4

Desempenfo
programatico
de la meta
(Porcentaje)

Energia eléctrica
qgue se obtiene a
través de la
operacion del
parque edlico la
rumorosa |, para la
generacion \Y
transmisiéon de
energia renovable
para el
autoabastecimiento
del alumbrado
publico del
Ayuntamiento de
Mexicali, generada.

109.95%
(5,735,963/
5,217,1M)

98.41%
(5,772,702/
5,866,235)

83.55%
(3,224,299/
3,859,114)

74.26%
(4101,598/
5,523,689)

92.03%
(18,834,562/
20,466,149)

Energia eléctrica
que se obtiene de la
operacion de la
granja fotovoltaica
independencia para
la generacién y
transmision de
energia  renovable
para el
autoabastecimiento
del alumbrado
publico del
Ayuntamiento  de
Mexicali, generada.

Si

N5.29%
(17,695/15,348

136.70%
(21,823/15,964

115.48%
(23,494/
20,344)

105.80%
(16,617/15,706)

100%
(79,629/67,362)

Estudios para
continuar
fomentando la
transicion
energética en el
Estado de Baja
California,
ejecutados.

N/A

100.00%
(M)

N/A

100.00%
(1)

100%
(2/2)

Porcentaje promedio de desempeio programatico de las metas del programa evaluado

97.34%

"Se refiere a la relacion porcentual entre el avance de la meta con respecto a la cantidad anual de la misma.

Se asigna la valoracion de "Alto" ya que el desempefo programatico promedio de las metas
del programa (97.34%) es superior al umbral del 95% requerido para esta calificacién en los
Términos de Referencia.
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Pregunta detonadora

Elegir una valoracién de la
Escala

8.- En caso de que aplique, los bienes y servicios que entrega el programa
presupuestario estatal (metas, obrasy acciones), se encuentran sustentados en Reglas
de Operaciéon (ROP) o documentos normativos de similar naturaleza como: criterios,

lineamientos o convenios.

Bajo

En el siguiente cuadro se describe si los bienes y servicios que entrega el programa 208 estan
sustentado en algun documento normativo:

Redaccién de la meta del programa a
evaluar de acuerdo al POA 2024

Sustentada en ROP o
en documento
normativo de similar
naturaleza (Si/No)

Descripcion y breve anélisis del sustento de
la meta del programa en documento
normativo

Energia eléctrica que se obtiene a través
de la operacion del parque edlico la
rumorosa |, para la generacidon y
transmisién de energia renovable para el
autoabastecimiento  del alumbrado
publico del Ayuntamiento de Mexicali,
generada.

No

No se identifica un documento normativo
que regule la operacidén del bien y servicio.

Energia eléctrica que se obtiene de la
operacion de la granja fotovoltaica
independencia para la generaciéon y
transmisién de energia renovable para el
autoabastecimiento del alumbrado
publico del Ayuntamiento de Mexicali,
generada.

No

No se identifica un documento normativo
que regule la operacidén del bien y servicio.

Estudios para continuar fommentando la
transiciéon energética en el Estado de
Baja California, ejecutados.

No

No aplica

Se asigna la valoracion de “Bajo”, debido que ninguno de los bienes y servicios que entrega el
programa se encuentra sustentado en algun documento normativo.

Los bienesy servicios “Energia eléctrica que se obtiene a través de la operacion del parque
edlico la rumorosa I, para la generacion y transmision de energia renovable para el
autoabastecimiento del alumbrado publico del Ayuntamiento de Mexicali, generada” y
“Energia eléctrica que se obtiene de la operacion de la granja fotovoltaica independencia
para la generacion y transmision de energia renovable para el autoabastecimiento del
alumbrado publico del Ayuntamiento de Mexicali generada”s no cuentan con
documentos que regule su ejecucion. Sin embargo, estos son indispensables para
garantizar la operacién eficiente de las plantas generadoras de energia eléctrica.

Por ultimo, respecto al bien y servicio denominado “Estudios para continuar fomentando

la transicion energética en el Estado de Baja California, ejecutados”, se identificd que para
su realizacidén no es necesario contar con algun documento normativo.
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Dimensién Elegir una
Area tematica Pregunta detonadora del valoraciéon de
Desempeio la Escala
6.-¢Se identifican con claridad en el POA y la MIR (Estatal) los
bienes y servicios que el programa entrega (metas, obras o ) .
. A b Eficacia Alto
acciones) para el ejercicio fiscal que se estd evaluando y estos
estan redactados con base en la MML?
Cumplimiento 7.- ¢COmo valora el avance programatico del programa Eficacia Alto

programatico

presupuestario evaluado en el aflo que se estd evaluando?

8.- En caso de que aplique, los bienes y servicios que entrega el
programa presupuestario estatal (metas, obras y acciones), ;se
encuentran sustentados en Reglas de Operacién (ROP) o Eficacia Bajo
documentos normativos de similar naturaleza como: criterios,

lineamientos o convenios?

Resultado de seccién 66.7

Principales hallazgos de la seccién:

Alineacidn entre planeacidn y operacién: Existe una congruencia entre los
componentes definidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y las metas
operativas del Programa Operativo Anual (POA). Esto demuestra una sélida coherencia
entre la planificacion estratégica y la ejecucion.

Alto nivel de cumplimiento de metas programaticas: El programa demuestra un nivel
de cumplimiento sobresaliente, con un avance programatico promedio del 97.34% en
sus metas, lo que indica una alta eficacia en la entrega de los bienes y servicios
planificados.

Correcta formulacidén de metas: La redaccién de los bienes y servicios del programa se
adhiere correctamente a la sintaxis de la Metodologia de Marco Légico (MML), lo que
facilita su entendimiento y medicion.

Sustento Juridico Principal: El programa opera dos bienes y servicios que no cuentan
con documentos normativos que regulen su ejecucién, limitando la formalizaciéon de
procesos en materia energética.

c. Analisis del ejercicio presupuestal

Este inciso se enfoca en la dimensidn financiera del programa, con el objetivo de evaluar la
gestion y el uso de los recursos publicos asignados. El andlisis valora el desempefio
presupuestario, comparando el presupuesto modificado con el devengado para medir la
eficiencia en el ejercicio del gasto. Asimismo, se examina si las partidas presupuestales
autorizadas son pertinentes para la produccidén de los bienes y servicios del programa, se mide
la congruencia entre el avance de las metas programaticas y los recursos ejercidos, y
finalmente, se evallda la transparencia y accesibilidad de la informacion financiera.

Elegir una valoracién de la

Pregunta detonadora Escala

9.- ;Como valora el desempefo presupuestario (presupuesto modificado con
respecto al presupuesto devengado) del programa en el afio que se esta evaluando?

Medio Alto

El programa presenta una eficiencia presupuestal general del 82.07%, resultado de haber
devengado $24,773,460.60 de un presupuesto modificado total de $30,187,473.86.
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Considerando la naturaleza del programa, "Operacién y Mantenimiento de las Plantas de
Generacidn de Energia", es congruente que el Capitulo 30000 "Servicios Generales" concentre
la mayor parte de los recursos, representando el 80.48% del presupuesto total. Segun el
Clasificador por Objeto del Gasto, este capitulo incluye conceptos clave como el 35700
"Instalacién, reparacién y mantenimiento de maquinaria, otros equipos y herramienta"y, mas
especificamente, la partida 35706 "Instalacidn, reparacién y mantenimiento de equipos de
generacidon eléctrica y aparatos electrénicos", que son el corazdn de este programa. La alta
eficiencia del 8217% en este capitulo es un indicador positivo, ya que demuestra que los
recursos destinados a la operacion y mantenimiento, que son la prioridad del programa, se
ejercieron en su mayoria.

En contraste, los capitulos de "Materiales y Suministros" (20000), "Bienes Muebles, Inmuebles
e Intangibles" (50000) e "Inversidon Publica" (60000) mostraron subejercicios significativos, con
eficiencias del 35.22%, 48.97% y 0.00% respectivamente.

Capilo sl Gase Eficiencia .p.resupuestal del programa Porcentaje de Eficiencia
Presupuesto Modificado Presupuesto Devengado presupuestal

10000 $4,225,739.98 $4,107,667.67 97.21%
20000 $712,350.00 $250,873.75 35.22%
30000 $24,294,383.88 $19,961,910.00 82.17%
50000 $925,000.00 $453,009.18 48.97%
60000 $30,000.00 $0.00 0.00%

Totales $30,187,473.86 $24,773,460.60 82.07%

Se asigna la valoracion de "Medio Alto" ya que la eficiencia presupuestal total del programa
(82.07%) se encuentra dentro del rango de 80% a 95% establecido en los criterios del IVED para
este nivel de desempeno.

Elegir una valoracion de la

Pregunta detonadora Escala

10.- ;{Se identificd en el afo a evaluar, asignaciéon presupuestaria a partidas de gasto
autorizadas a la Dependencia o Entidad Paraestatal, relacionadas con la produccién
o entrega de bienesy servicios del programa evaluado?

Medio Alto

Con base en la informacion final, se confirma que el presupuesto del programa contempla
asignaciones en las partidas de gasto mas importantes para la produccién de sus bienes y
servicios.

Utilizando el Clasificador por Objeto del Gasto, se destaca la existencia de la partida 35706
"Instalacion, reparacion y mantenimiento de equipos de generacion eléctrica", que es la mas
relevante para la operacion del programa y concentra la mayor parte del presupuesto
($21,161,837.52). También se identifican con presupuesto otras partidas relevantes como la
56601 (para adquisicidn de equipo de generacidon eléctrica), la 11301 (sueldos del personal
operativo) y la 33303 (servicios de consultoria para la realizacion de estudios).

Sin embargo, se mantiene como hallazgo la inexistencia de una partida especifica para
"Refacciones y accesorios menores de equipos de generacidon eléctrica" (29806). Dado que el
programa se centra en el mantenimiento, la ausencia de una partida explicita para refacciones
es una debilidad en la estructura presupuestal.
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Comentario sobre las partidas no indispensables:

El andlisis se centra en las partidas que representan un costo directo y fundamental para la
produccién de los bienes y servicios del programa (energia y estudios). Las otras 42 partidas, si
bien son necesarias para el funcionamiento general de |la entidad, corresponden en su mayoria
a gastos de caracter administrativo, de personal y de soporte operativo general. Por ejemplo,
incluyen prestaciones laborales (como primas y bonos del Capitulo 10000), materiales de
oficina (Capitulo 20000), y servicios de apoyo como vigilancia o seguros (Capitulo 30000).
Aunque son importantes para la operacién administrativa, no tienen un vinculo tan directo e
indispensable con el acto de "operar y mantener las plantas de generacion" como lo tienen las
partidas seleccionadas como criticas.

Partida relevante para la .
. ; Porcentaje
Partida Especifica produccion de los bienes Presupuesto Presupuesto de Eficiencia
P y servicios del programa Modificado Devengado |
(Si/No) presupuesta
gigﬁgffgmanen tetab“'ar Si 1327,254.06 1,316,245.56 99%
13202-Prima vacacional No 125,342.78 14,625.47 91%
;3;;)3—Grat|ﬂca(:|on de fin de No 502,518.60 502,438.89 100%
13401-Compensaciones No 1,678,771.86 1,620,372.94 97%
14101-Aportaciones
patronales de servicio No 140,875.68 127,708.68 91%
médico
14102-Aportaciones
patronales de fondo de No 204,445.80 185,303.08 91%
pensiones
14103-Aportaciones
patronales de accidente de No 17,609.40 16,629.93 94%
trabajo
15401-Canasta basica No 58,493.70 56,715.01 97%
15402-Bono de transporte No 30,428.10 29,464.01 97%
igg;g"ate”a'es y utiles de No 2,300.00 2,07730 90%
21401-Materiales, Utiles vy
equipos  menores  de No 13,500.00 13,500.00 100%
tecnologia de la informacién
y comunicaciones
i?&i’ Q%Ur?u nzanglelo para No 4,200.00 2190.00 52%
26101-Combustibles Si 69,600.00 77,636.14 112%
33303-Servicios de
consultoria cientifica y Si 160,000.00 - 0%
técnica
37101-Pasajes aéreos No 73,000.00 72,959.00 100%
37201-Pasajes terrestres No 6,000.00 5,976.31 100%
37501-Viaticos en el pais No 65,280.00 39,770.00 61%
37502-Hospedaje en el pais No 21,800.00 39,530.34 181%
gzsr?r;}gfg'cos en el No 12,000.00 4,038.70 34%
zgg%g;v;pedaﬁ en el No 18,000.00 1,124.38 62%
37902-Peajes No 10,800.00 10,787.00 100%
izgi?s}t"a'?jipsedajes y pasajes No 40,000.00 3827813 96%
iggglf:ggﬂos de No 100,000.00 87,276.02 87%
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Partida relevante para la

. e roduccion de los bienes Presupuesto Presupuesto Porqe!’\tajg
Partida Especifica P " i P de Eficiencia
y servicios del programa Modificado Devengado
. presupuestal
(Si/No)

13102-Prima de antigUedad No 140,000.00 138,164.10 99%
21103-Otros equipos No 78,000.00 174824 15%
menores diversos
24601-Material eléctrico No 24,000.00 3,536.74 15%
27101-Vestuario y uniformes No 54,750.00 52,101.01 95%
27201-Ropa de proteccion No 150,000.00 23,202.66 15%
personal
29101-Herramientas No 60,000.00 5811414 97%
menores
29201-Refacciones y
accesorios menores de No 56,000.00 6,767.52 12%
edificios
3101-Servicio  de  energia No 373,668.00 207,717.59 56%
eléctrica
31301-Servicio  de  agua No 2989536 2125195 71%
potable
33801-Servicio de vigilanciay No 630,104.00 606,040.00 96%
monitoreo
34501-Seguros - de  bienes No 615,999.00 505,741.30 82%
patrimoniales
35101-Construccion \Y
mantenimiento. menor de No 350,000.00 341,793.02 98%
edificios y locales
35704-Instalacion,
reparaciony mantenimiento
de sistemas de aire No 15,000.00 14,818.32 99%
acondicionado, calefacciony
de refrigeracion
26102-Lubricantes y aditivos No 200,000.00 - 0%
34701-Fletes y maniobras No - - 0%
35706-Instalacion,
reparaciéony mantenimiento
de equipos de generacion Si 21,161,837.52 17,777,057.05 84%
eléctrica Y% aparatos
electrénicos
35708-Instalacion,
reparaciony mantenimiento No 102,000.00 - 0%
de otros equipos
35804-Servicios de
recoleccion y manejo de No 90,800.00 67,888.80 75%
desechos
31601-Servicios de
telecomunicaciones \Y% No 343,200.00 109,862.09 32%
satélites
56601-Eq. De generacion
eléctrica, aparatos \Y Si 550,000.00 131,628.24 24%
accesorios eléctricos
56501-Equipo de
comunicacion \Y No 20,000.00 - 0%
telecomunicacion
56901-Otros equipos No 355,000.00 321,380.94 91%
31901—Ser\{|c_|os integrales y No 75.000.00 ) 0%
otros servicios
62701-Instalaciones \Y%
equipamiento _en No 30,000.00 - 0%
construcciones en bienes
propios

Totales 30,187,473.86 24,773,460.60 82%
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Si bien el presupuesto 2024 del programa se integré por 47 partidas de gasto, con la finalidad
de centrar el analisis en el gasto necesario para la produccion de los bienes y servicios que
entrega el programa, se tomara como universo a las cinco partidas que se consideraron como
relevantes.

En ese sentido, las partidas mas relevantes para la operacion del programa cuentan con
presupuesto asignado (un 83.3%). Esta cifra se ubica en el rango de 80% a 95% que los Términos
de Referencia establecen para la valoracion "Medio Alto". La calificacion no es "Alto" debido a
la ausencia de una partida especifica para refacciones de los equipos de generacidn eléctrica
(29806), un elemento que se considera clave, dada la naturaleza de este programa.

Elegir una valoracién de la

Pregunta detonadora Escala

1.- ¢ Coémo valora la congruencia programatica-presupuestal del programa o recurso
evaluado (porcentaje de desempenfo de las metas del POA, respecto al porcentaje del Medio Bajo
presupuesto devengado)?

El programa muestra una diferencia porcentual de 15.88 puntos entre su avance programatico
y su eficiencia presupuestal. Este resultado se obtiene al comparar el alto cumplimiento de las
metas fisicas del programa (97.34%) con el presupuesto que se ejercid para lograrlas (82.07%).

Esta diferencia sugiere que el programa fue altamente eficaz en la consecucién de sus
objetivos, logrando casi la totalidad de sus metas programadas. Sin embargo, para ello utilizé
una proporcidn considerablemente menor de su presupuesto, lo que generd un subejercicio
de recursos.

Si bien esto puede interpretarse como un manejo con criterios de ahorro o que los costos
operativos fueron menores a los estimados, una diferencia superior a los 15 puntos indica una
brecha importante entre la planeacion programatica y la presupuestal.

. o Porcentaje de Eficiencia Diferencia porcentual
Porcentaje de Avance programatico P
presupuestal (valor absoluto)
97.34% 82.07% 15.27%

"'Se calcula restando el porcentaje de avance programatico menos el porcentaje de eficiencia presupuestal. El resultado se expresara
como un valor absoluto de la diferencia entre ambas variables, por lo que para este analisis no es relevante el sentido positivo o
negativo de la diferencia.

Se asigna la valoracion de "Medio Bajo" porque la diferencia de 15.27% entre el avance
programatico y la eficiencia presupuestal se encuentra en el rango de "mayor que 15% pero
menor que 20%", que corresponde a este nivel de desempefo segun la escala de los Términos
de Referencia.

Elegir una valoracién de la

Pregunta detonadora Escala

12.-;Coémo valoraria la transparencia de informacion presupuestaria en funciéon de la
accesibilidad a la informacién, con respecto al ejercicio de los recursos publicos Alto
vinculados al programa evaluado?

La accesibilidad a la informacién programaética y presupuestal del programa es total. Se
constato que el 100% de los documentos remitidos al Congreso, incluyendo los avances del
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POA, los avances presupuestales y los avances de indicadores, se encuentran disponibles para
la ciudadania en al menos uno de los portales de transparencia estipulados. Esto demuestra
un cumplimiento completo en materia de transparencia para los documentos analizados.

Nombre

del
presupuestal utilizado en la evaluacion

Cantidad de documentos
programaticos presupuestales
emitidos al Congreso del

documento  programatico-

Cantidad de documentos
remitidos al Congreso del
Estado disponibles en al
menos un portal de los

Estado . ;
mencionados en el reactivo
Avances del Programa Operativo Anual 4 4
Avances presupuestales 4 4
Avances de Indicadores de Desempefio 2 2
Porcentaje /! 100% 100%

"'Se calcula relacionando el porcentaje de documentos programaticos presupuestales que se encontraron disponibles a la ciudadania
en alguno de los cuatro portales de transparencia mencionados en el reactivo, con relacién al total de documentos programaticos
presupuestales utilizados en la evaluacion.

Se asigna la valoraciéon de "Alto" ya que el porcentaje de documentos programaticos-
presupuestales accesibles a la ciudadania es del 100%, lo cual cumple con el criterio para el
maximo nivel de desempefo (igual o mayor a 95%) segun la escala definida en los Términos

de Referencia.

Valoracion de la seccidén:

Area tematica

Ejercicio
presupuestal

Dimensién Elegir una
Pregunta detonadora del valoracién de
Desempeio la Escala
9.- ¢Cémo valora el desempefo presupuestario (presupuesto
modificado con respecto al presupuesto devengado) del Economia Medio Alto
programa en el afo que se esta evaluando?
10.- ;{Se identificd en el afio a evaluar, asignacion presupuestaria
a partid asto autorizadas a la Dependencia Entid . .
P as de gasto auto d a bepe cla o . ad Calidad Medio Alto
Paraestatal, relacionadas con la produccién o entrega de bienes
y servicios del programa evaluado?
1.- ;Cémo valora la congruencia programatica-presupuestal del
programa o recurso evaluado (porcentaje cje desempefio de las Eficiencia Medio Bajo
metas del POA, respecto al porcentaje del presupuesto
devengado)?
12-¢Como valoraria la transparencia de informaciéon
presupuestaria en funcion de la accesibilidad a la informacion, .
L P . Calidad Alto
con respecto al ejercicio de los recursos publicos vinculados al
programa evaluado?
Resultado de seccion 68.8

Principales hallazgos de la seccién:

Ejercicio presupuestal eficiente: El programa demuestra una alta eficiencia presupuestal
general (81.46%), con un desempefo notable en su capitulo de gasto mas importante
(30000 - Servicios Generales), el cual ejercié el 84.01% de sus recursos.

Asignacion logica de recursos: El presupuesto esta estructurado de manera congruente
con los objetivos del programa, asignando recursos en su mayoria a las partidas criticas
para la operacién, incluyendo la mas relevante para el mantenimiento de equipo de
generacion eléctrica (35706).
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Alta transparencia: Existe un cumplimiento total (100%) en la publicacion de los reportes
programaticos y presupuestales en los portales de transparencia, lo que facilita el acceso
publico a la informacién del gjercicio del gasto.

Incongruencia entre planeacién programatica y presupuestal: Se detectdé una diferencia
significativa (15.88 puntos) entre el alto cumplimiento de metas (97.34%) y el presupuesto
ejercido (81.46%), lo que indica una desvinculacidn entre la planeacién operativa y la
financiera, sugiriendo una posible sobreestimacion de los recursos presupuestarios.

Ausencia de partida presupuestal critica: No se identificé una partida presupuestal
especifica para "Refacciones y accesorios de equipos de generacion eléctrica" (29806), un
rubro que se considera fundamental para un programa enfocado en el mantenimiento, lo
gue resta especificidad y transparencia al presupuesto.
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Apartado 3. Analisis de la cobertura

Para conocer desempefo del programa durante el ejercicio fiscal 2024, y de acuerdo a los
criterios definidos en los Términos de Referencia (TdR) en este apartado se analizaran las
caracteristicas de la poblacién potencial, objetivo y atendida; asi mismo, si el programa cuenta
con una estrategia de cobertura, para la priorizaciéon de los apoyos; por ultimo, las variables
gue conforman el padréon de beneficiarios del programa, como se muestra a continuacion:

Pregunta detonadora

Elegir una valoracion de la
Escala

13.- Las poblaciones: potencial, objetivo y atendida (o en su caso el area de enfoque)
¢se encuentran identificadas en el diagndstico del programa presupuestario estatal
u otros documentos de similar naturaleza?

Medio Alto

Capacidad de generacion
(anual) instalada

Capacidad de generacion
programada en POA 2024

Capacidad producida en
2024

Parque Edlico La Rumorosa:
24,500,000 Kwh.

Granja Fotovoltaica
Independencia: 71,712 Kwh.

Parque Edlico La Rumorosa:
20,466,149 Kwh.

Granja Fotovoltaica
Independencia: 67,362 Kwh.

Parque Edlico La Rumorosa:
18,834,562 Kwh.

Granja Fotovoltaica
Independencia: 79,629 Kwh.

Caracterizacion

Caracterizacion

Caracterizacion

Parque Edlico La Rumorosa: 5
generadores que tienen una
capacidad de 10 MW, para la
generacion y transmision de

energia renovable para el
autoabastecimiento del
alumbrado publico del

ayuntamiento de Mexicali.

Parque Edlico la Rumorosa: 5
generadores que tienen una
capacidad de 10 MW, para la
generacion y transmision de

energia renovable para el
autoabastecimiento del
alumbrado publico del

ayuntamiento de Mexicali.

Energia generada en los
proyectos Parque Edlico de
La Rumorosa y la Granja
Fotovoltaica.

Durante el ano 2024, los
proyectos anteriormente
mencionados funcionaron en
o6ptimas condiciones, debido

Granja Fotovoltaica | Granja Fotovoltaica | que el 96.28% del tiempo las
Independencia: 60 KW de | Independencia: 60 KW de | plantas se encuentran
capacidad instalada, para la | capacidad instalada, para la | disponibles para generar
generaciéon y transmision de | generacién y transmision de | energia eléctrica.

energia renovable para el | energia renovable para el

autoabastecimiento del | autoabastecimiento del

alumbrado publico del | alumbrado publico del

ayuntamiento de Mexicali. ayuntamiento de Mexicali.

Fuente: Programa Estatal de | Fuente: Programa Estatal de | Fuente: Programa Operativo

Energia, 2022-2027.

Energia, 2022-2027.

Anual del Programa 208 del afio
2024 y Reporte de Avance de
Indicadores 2024 del indicador
CEE-004.

Cabe senalar que, por la naturaleza del programa, no se identifican los conceptos de “poblacidn
potencial, objetivo y atendida”, ya que sus bienes y servicios corresponden a areas de enfoque.
En este sentido, para responder el cuestionamiento establecido en los TdR se consideré la

capacidad de generacién de energia.
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Con base en lo anterior, se le asigné una valoraciéon de “Medio Alto”, toda vez que en
documentos oficiales se identifica la capacidad de generacidon instalada, programada y
producida por las plantas de generacion de energia.

No obstante, es relevante mencionar los siguientes aspectos:

En el Programa Estatal de Energia se define |la capacidad de generacidon de energia que
tienen los proyectos: Parque Edélico La Rumorosa y Granja Fotovoltaica Independencia, y se
especifica de manera muy general ciertas caracteristicas, asimismo, se definen estrategias
claras para mantener el funcionamiento estas plantas generadoras de energia.

De acuerdo a la capacidad de generacién instalada anual, se identificé que, durante el ano
2024, la CEE program& que el Parque Edlico solo podria genera el 85.53% de la energia, y el
93.932% en la Granja Fotovoltaica. Sin embargo, se desconocen los motivos, por los cuales
no funcionan al 100% dichos proyectos.

En la capacidad producida, se identificdé que, si los generadores de energia eléctrica
funcionan adecuadamente podrian lograr el autoabastecimiento del alumbrado publico
del Ayuntamiento de Mexicali, asimismo, en documentos oficiales no se incluyen
caracteristicas especificas. Sin embargo, con la informacién reportada en el POA, se
identificé que el Parque Edlico generd en un 92.02% energia limpia y la Granja Fotovoltaica
superd la capacidad programada, alcanzando un 118.21%. Sin embargo, se desconoce la
poblacion beneficiada indirectamente con la operacidon de las plantas generadoras de
energia.

Al ser un area de enfoque, no se incluye una caracterizacién especifica como: informacion
estadistica que incluya desagregacion por sexo o edad o etnia, discapacidad o nivel
educativo y entre otras.

Pregunta detonadora Elegir una valoracion de la

Escala
14.- Existe una estrategia de cobertura para otorgar los bienes y servicios del
programa:
e Documentada
e Sistematizada
e  Que define los tipos de apoyo; No aplica
e Que considera mecanismos para la seleccién, verificacion, seguimiento,

depuracién y/o actualizacion de la poblacién objetivo; y
Que define cuales son los factores determinantes que favorecen u obstaculizan
la atenciéon de dicha poblacién

Considerando los requerimientos establecidos en el IVED para este reactivo, se considera que
“No aplica” la valoraciéon, toda vez que de acuerdo a los bienes y servicios que entrega el
programa que estan orientados a la operacion y mantenimiento para la generacion de energia
eléctrica, no aplica la definicién de una estrategia de cobertura.

Pregunta detonadora Elegir una valoracién de la

Escala
15.- En caso de que aplique, el programa evaluado cuenta con un padréon de
beneficiarios y este cumple con los siguientes criterios: Folio Unico o CURP de la
persona beneficiaria; nombre completo de la persona beneficiaria; tipo de apoyo
otorgado (econdmico o especie); monto o en su caso concepto del apoyo otorgado;
se encuentra actualizado; se encuentra publicado en portal institucional de la Unidad No aplica

responsable del programa a evaluar?

De forma adicional, ¢ contiene algunas variables de analisis en especifico como: sexo,
género, edad, etnia, discapacidad, nivel educativo, entre otras?
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Considerando los requerimientos establecidos en los Términos de Referencia para este
reactivo, se considera como “No aplica”, toda vez que los bienes y servicios que entrega el
programa 2018, no cuenta con una asignacion presupuestal en la partida de gasto 44000
Ayudas Sociales.

Valoracion de la seccidon:

Dimension Elegir una
Area temitica Pregunta detonadora del valoracion de
Desempefio la Escala
13.- Las poblaciones: potencial, objetivo y atendida (o en su caso el
area de enfoque) ¢se encuentran identificadas en el diagndstico Eficacia Medio Alto
del programa presupuestario estatal u otros documentos de
similar naturaleza?
14.- Existe una estrategia de cobertura para otorgar los bienes y
servicios del programa:
— Documentada
— Sistematizada
—  Que define los tipos de apoyo; Eficacia No aplica

Andlisis de la

— Que considera mecanismos para la seleccién,
verificacion, seguimiento, depuracion y/o actualizacion
de la poblacién objetivo; y
— Que define cudles son los factores determinantes que
favorecen u obstaculizan la atencién de dicha poblaciéon
15.- En caso de que aplique, ¢ el programa evaluado cuenta con un
padrén de beneficiarios y este cumple con los siguientes criterios:
Folio Unico o CURP de la persona beneficiaria; nombre completo
de la persona beneficiaria; tipo de apoyo otorgado (econémico o
especie); monto o en su caso concepto del apoyo otorgado; se
encuentra actualizado; se encuentra publicado en portal Eficacia No aplica
institucional de la Unidad responsable del programa a evaluar?

cobertura

De forma adicional, ¢contiene algunas variables de andlisis en
especifico como: sexo, género, edad, etnia, discapacidad, nivel
educativo, entre otras?

Resultado de seccién 75

Principales hallazgos de la seccién:

En el Programa Estatal de Energia 2022-2027, se identifica la capacidad de generacion con
la operacion de las plantas generadoras de energia y se describe la capacidad que tienen
para el autoabastecimiento del alumbrado publico del ayuntamiento de Mexicali.

Se identifica en el POA la capacidad producida por las plantas generadoras de energia, las
cuales funcionan adecuadamente para generar energia entre el 90% y 118%; sin embargo,
se desconoce la poblacién beneficiada indirectamente con la operacién de las plantas
generadoras de energia.

De acuerdo a la naturaleza del programa, no aplica el tener una estrategia de cobertura,
debido que las plantas generadoras de energia cuentan con una capacidad de operacidn
y se establece que con la operacién éptima de las mismas logra el autoabastecimiento de
energia eléctrica.

El programa no cuenta con asignhacion presupuestal en la partida 44000 Ayudas Sociales,
por tal motivo, no aplica contar con un padrén de beneficiarios.
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De acuerdo a la normatividad estatal en materia de evaluaciéon emitida por la Secretaria de
Hacienda, se identificé que el Programa Presupuestario 208-Operacion y Mantenimiento de
las Plantas de Generacién de Energia de la CEE no ha sido evaluado anteriormente por
instancias externas. Por tal motivo, y de acuerdo a los Términos de Referencia el apartado de
Andlisis del Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora de la presente evaluacidn se
considera que “No aplica” la valoracion del desempeno.

Valoracién de la seccién:

Area tematica

Analisis de
atencion a
ASM

Pregunta detonadora

16.- De ser el caso, el programa o recurso ha sido evaluado con
anterioridad y se han planteado Aspectos Susceptibles de Mejora
(Compromisos de mejora)?

17.-En caso de que existan ;cémo valoraria el nivel de Atencidn de
los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) o Compromisos de
mejora por parte de la Unidad responsable del programa
evaluado, generado en afos anteriores?

18.- ¢ Se identifican y son vigentes las mejoras en los programas o
recursos evaluados como resultado de la atencion a las
recomendaciones y/o Compromisos de mejora emitidos en
evaluaciones anteriores?

Dimension
del
Desempeiio

Calidad

Eficacia

Calidad

Resultado de seccién

Principales hallazgos de la seccién:

No aplica para este apartado.

Elegir una
valoracién de

la Escala

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica
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Apartado 5. Conclusiones, hallazgos y recomendaciones

En el presente apartado se concentran los resultados finales de |la Evaluacion Especifica de
Desempeno del Programa Presupuestario 208. Su propdsito es ofrecer una vision integral y
sintética del desempeno alcanzado, destacando los hallazgos mas relevantes identificados en
cada una de las secciones analizadas, asi como las recomendaciones orientadas a fortalecer la
operacién del programa.

Conclusiones

Uno de los principales objetivos del Programa 208 es mejorar la operacidén de las plantas
generadoras de energia a cargo de la CEEBC, en donde se busca utilizar energias limpias para
el abastecimiento del alumbrado publico especificamente en el municipio de Mexicali. Con
ello, se identificé que se requiere fortalecer la infraestructura energética en Baja California,
para que las plantas generadoras funcionen de manera optima, y permita contribuir a la
transicion energética y que beneficiar al Sistema Eléctrico Nacional.

Con base en lo anterior, se identificd que el Programa 208 cumple con el objetivo por el cual
fue creado considerando las variables que conforman la presente evaluacidon especifica de
desempeno, debido que logré el 75% en el apartado de analisis de la cobertura, 68.8% en el
ejercicio presupuestal, 66.7% de cumplimiento programatico y 62.5% en la seccion de
indicadores, y por ultimo el apartado de Atencidén a ASM y aprendizaje se considerd que “No
aplica”, debido que el programa no cuenta con una evaluacidn en los Ultimos afos.

Para finalizar se presentan los resultados que se obtuvieron del formato "Criterios para la
valoracion del Desempefo" que esta seflalado en los Términos de Referencia, en donde se
plasma que el Programa 208 de la CEEBC, obtuvo una calificacién de 55.7% en el indice de |a
Valoracién de la Evaluacion Especifica de Desempeno (IVED), lo que refleja que obtuvo un
desempeio Medio. Como se muestra a continuacion:

Resultado de la Ponderacién por Dimension

Dimension Ponderacion (A) Resultado por Valor ponderado
dimensién (B) (A*B)/100
Eficacia 40% 64.3 257%
Eficiencia 20% 25.0 5.0%
Economia 20% 75.0 15.0%
Calidad 20% 50.0 10.0%
indice de la Valoracién de la Evaluacion Especifica de Desempefio 55.7%
(IVED)
Resultado de la Ponderacién por Secciéon
Seccién Resultado por seccién
Indicadores 62.5
Cumplimiento Programatico 66.7
Ejercicio Presupuestal 68.8
Analisis de la Cobertura 75.0
Atencién a ASM y aprendizaje No Aplica
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Con base en la informacidn analizada, se representan diversos hallazgos en la siguiente

matriz FODA:

Ambito

Analisis de los
indicadores

Ambito

Andlisis del
cumplimiento
programatico

Ambito
Anélisis del
ejercicio
presupuestal

Matriz FODA

Fortalezas
El programa cuenta con indicadores
estratégicos definidos y
monitoreados en su MIR para los
niveles de Finy Propdsito.
El desempefio de los indicadores
reportados es sobresaliente,
superando sus metas anuales.
La gestion de la informacién de los
indicadores es de alta calidad, con un
promedio en el IECI de 90 puntos.

Debilidades
No se cuenta con reportes de avance
para ninguno de los tres indicadores
de Componente definidos en la MIR,
impidiendo conocer la gestion de los
bienes y servicios.
La medicién del desempefo es
unidimensional, centrdndose solo en
la Eficacia y omitiendo las
dimensiones de Eficiencia, Economia
y Calidad.
El programa carece de indicadores
con perspectiva de género o
desagregados por sexo.
Existe una ausencia total de reportes
de avance para los indicadores de
nivel Componente, a pesar de estar
identificados en la MIR.

Fortalezas
Alineacién entre los componentes
definidos en la MIR y las metas del
POA, demostrando una excelente
coherencia entre la planeacion y la
operacion.
Alto desempefio programatico, con
un cumplimiento promedio de metas
del 97.34%, lo que refleja una gestion
operativa eficaz.

Debilidades
Los bienes y servicios que entrega el
programa no cuentan con un
documento que permita norme su
operacion o ejecucion.

Fortalezas
Alta eficiencia en el ejercicio del gasto
(82.07%), concentrado en los capitulos
mas relevantes para la operacion.
La estructura presupuestal es
mayormente congruente, con

Oportunidades

No se identificaron

Amenazas
Las fallas técnicas en infraestructura
critica (convertidores de

aerogeneradores) puede afectar que
la informacién para reportar los
indicadores no esté disponible a
tiempo.

Oportunidades

No se identificaron

Amenazas
La caida en la generacion edlica hacia
el cierre de afo sugiere una
vulnerabilidad ante factores externos
(climaticos/técnicos) que amenazan
el cumplimiento de la meta global si
no se compensan con otras fuentes.

Oportunidades

No se identificaron
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Ambito

Ambito

Analisis de la

Fortalezas
asignacion a las partidas criticas para
la operacion.

e Cumplimiento total (100%) en la
transparencia de la informacién
presupuestaria.

Debilidades

. Falta de una partida presupuestal
especifica para refacciones de los
equipos de generacién eléctrica.

. Incongruencia de 15.88 puntos entre
el alto cumplimiento de metas
(97.34%) y el presupuesto ejercido
(81.46%).

Fortalezas
. El programa tiene una definicién de
su area de enfoque (infraestructura) y
sus  beneficiarios institucionales
(Ayuntamiento de Mexicali).
. Se identifica la capacidad instalada,
programada y producida de las

Eihan | HACIENDA

Oportunidades

Amenazas
No se identificaron

Oportunidades
No se identificaron

cobertura plantas generadoras de energia en los
documentos oficiales.
Debilidades Amenazas
. Insuficiente informacién técnica para No se identificaron
evaluar la capacidad de generacion
de energia eléctrica.
Ambito Fortalezas Oportunidades
No Aplica Aprovechar el acompafiamiento vy
Analisis del asesoria de la Secretaria de Hacienda del
Seguimiento a Estado para el seguimiento a las
Aspectos recomendaciones de esta evaluacién.
Susceptibles de Debilidades Amenazas
Mejora No Aplica No Aplica

En resumen, del cuadro anterior se pueden identificar estos principales hallazgos de la

evaluacion:

El analisis integral de la evaluacién revela que el Programa 208 "Operacién y Mantenimiento
de las Plantas de Generacidn de Energia" es operativamente robusto y eficiente, pero presenta
debilidades significativas en su sistema de monitoreo y en la especificidad de su presupuesto.

e El programa demuestra una soélida capacidad de ejecucién, reflejada en el alto

cumplimiento de sus metas programaticas (97.34%) y una eficiente ejecucién de su
presupuesto (82.07%). Ademas, la alineacion entre su MIR y su POA indica una excelente
coherencia interna entre lo que se planeay lo que se gjecuta.

e La debilidad mas importante es la ausencia total de seguimiento para los indicadores de
nivel Componente. Aungue la MIR los define, no se encontraron evidencias de que estén
desarrollados para el seguimiento interno, lo que crea un punto ciego sobre la gestion y
produccion de los bienes y servicios del programa.

e El monitoreo del programa se concentra exclusivamente en la dimensidén de Eficacia, sin

medir Eficiencia, Calidad o Economia.
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e A pesar de una alta eficiencia en el gasto, la ausencia de una partida presupuestal
especifica para refacciones de los equipos de generacidon es una debilidad que resta
transparenciay especificidad a la asignacion de recursos para una actividad que es central

al proposito del programa.

Recomendaciones

A continuacion, se plantean las siguientes recomendaciones de mejora:

Ambito

Recomendacion

Planeacién / indicadores (disefio del
programa estatal o la intervencién publica,
MIR, diagndsticos, indicadores estratégicos y

1.

Desarrollar e implementar indicadores de nivel
Componente, para su seguimiento y monitoreo de manera
interna.

de gestidn, metas de indicadores, etcétera). 2. Disefar e incorporar en la MIR, al menos un indicador de
Eficiencia (ej. Costo promedio por Kilowatt generado) y uno
de Calidad (ej. Porcentaje de horas de interrupciéon no
programadas en las plantas), para complementar la toma
de decisiones con una perspectiva de desempefio mas
integral.
Programatico / presupuestal (metas y | 3. Implementar y documentar la atencién de los hallazgos
acciones programaticas, proyectos, recursos derivados de los monitoreos programaticos-
financieros, ejercicio presupuestal, etcétera). presupuestales emitidos por la Secretaria de Hacienda del
Estado.
Normatividad /  operacién (normas, | 4. Incluir en su portal institucional un apartado especifico de
manuales, lineamientos, transparencia, acceso a informes financieros - presupuestales con
coordinacion, etcétera). caracteristicas de datos abiertos.
5.  Elaborar y formalizar Lineamientos de Operacion para el

programa.
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Apartado 7. Anexos
Anexo 1. Criterios para la valoracion del desempeiio

Detalle de la valoracion de los Resultados del programa evaluado

208-Operacion y Mantenimiento de las Plantas de
PROGRAMA EVALUADO: Generacion de Energia

EJERCICIO FISCAL EVALUADO: 2024

Ejerce recursos federales? [N T- NN

Dimension Elegir una
Area tematica Pregunta detonadora del valoracion de
Desempeio la Escala
1.-;Se identifican con claridad en la MIR del programa
presupuestario evaluado los indicadores de Fin, Propdsito y Eficacia Medio
principales Componentes y estos presentan todos los avances de
acuerdo a su periodicidad en 20247
2.-;Cémo valora el desempefio de los indicadores del ejercicio L
- 9 Eficacia Alto
fiscal que se estd evaluando ?
3.-¢El programa o recurso evaluado cuenta con indicadores
. desarrollados e implementados en el SEDED que midan el Eficacia Medio Bajo
Indicadores | desempefio en las dimensiones de Eficacia, Eficiencia, Economia
y Calidad?
4. Si la naturaleza del programa aplica, ¢se cuenta con
indicadores de género o desagregados por sexo, Eficacia No Aplica

implementados en el SEDED?

5.- ¢Como valora el promedio de los resultados trimestrales 2024
del Indice Estatal de Calidad de Indicadores (IECI), calculado por Calidad Medio Alto
la Secretaria de Hacienda de Baja California?

Resultado de seccion 62.5
Dimensién Elegir una
Area tematica Pregunta detonadora del valoracién de
Desempeio la Escala

6.-:Se identifican con claridad en el POA y la MIR (Estatal) los
bienes y servicios que el programa entrega (metas, obras o

} N b Eficacia Alto
acciones) para el ejercicio fiscal que se esta evaluando y estos
estan redactados con base en la MML?
g 7- ¢COmo valora el avance programatico del programa ) .
Cumplimiento ¢ prog prog Eficacia Alto

presupuestario evaluado en el aflo que se esta evaluando?

8.- En caso de que aplique, los bienes y servicios que entrega el
programa presupuestario estatal (metas, obras y acciones), ise
encuentran sustentados en Reglas de Operacion (ROP) o Eficacia Bajo
documentos normativos de similar naturaleza como: criterios,

lineamientos o convenios?

programatico

Resultado de seccién 66.7
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Area tematica

Ejercicio
presupuestal

Area tematica

Analisis de la
cobertura

Area tematica

Analisis de
atencion a
ASM

Dimension Elegir una
Pregunta detonadora del valoracién de
Desempeiio la Escala

9.- ¢Como valora el desempefo presupuestario (presupuesto
modificado con respecto al presupuesto devengado) del Economia Medio Alto
programa en el afo que se esta evaluando?

10.- ¢Se identificé en el aflo a evaluar, asignacion presupuestaria
a partidas de gasto autorizadas a la Dependencia o Entidad

Paraestatal, relacionadas con la produccién o entrega de bienes Calidad Medio Alto
y servicios del programa evaluado?
1.- .Cémo valora la congruencia programatica-presupuestal del
rograma o recurso evaluado (porcentaje de desempefio de las - . . .
prog (P Je o P Eficiencia Medio Bajo
metas del POA, respecto al porcentaje del presupuesto
devengado)?
12-¢Coémo  valoraria la transparencia de informacién
presupuestaria en funcion de la accesibilidad a la informacion, .
Lo B . Calidad Alto
con respecto al ejercicio de los recursos publicos vinculados al
programa evaluado?
Resultado de seccion 68.8
Dimension Elegir una
Pregunta detonadora del valoracién de
Desempeio la Escala
13.- ¢ Las poblaciones potencial, objetivo y atendida o en su caso el
area de enfoque se encuentran identificadas en el diagndstico del S .
. S Eficacia Medio Alto
programa presupuestario estatal u otros documentos de similar
naturaleza?
14.- Existe una estrategia de cobertura para otorgar los bienes y
servicios del programa:
— Documentada
— Sistematizada
— Que define los tipos de apoyo; Eficacia No aplica

— Que considera mecanismos para la seleccion,
verificacion, seguimiento, depuracion y/o actualizacién
de la poblacién objetivo; y
— Que define cudles son los factores determinantes que
favorecen u obstaculizan la atencién de dicha poblacién
15.- En caso de que aplique, el programa evaluado ;cuenta con un
padrdén de beneficiarios y este cumple con los siguientes criterios:
Folio Unico o CURP de la persona beneficiaria; nombre completo
de la persona beneficiaria; tipo de apoyo otorgado (econdmico o
especie); monto o en su caso concepto del apoyo otorgado; se
encuentra actualizado; se encuentra publicado en portal Eficacia No aplica
institucional de la Unidad responsable del programa a evaluar?

De forma adicional, ;contiene algunas variables de anélisis en
especifico como: sexo, género, edad, etnia, discapacidad, nivel
educativo, entre otras?

Resultado de seccién 75.0
Dimensién Elegir una
Pregunta detonadora del valoracién de
Desempefio la Escala

16.- De ser el caso, ¢el programa o recurso ha sido evaluado con
anterioridad y se han planteado Aspectos Susceptibles de Mejora Calidad No aplica
(Compromisos de mejora)?
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Area tematica

Dimensién Elegir una
Pregunta detonadora del valoraciéon de
Desempeiio la Escala
17.-En caso de que existan ;cémo valoraria el nivel de Atencidn de
los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) o Compromisos de ) . .
. . Eficacia No aplica
mejora por parte de la Unidad responsable del programa
evaluado, generado en afos anteriores?
18.- {Se identifican y son vigentes las mejoras en los programas o
recursos evaluados como resultado de la atencién a las . .
. . . - Calidad No aplica
recomendaciones y/o Compromisos de mejora emitidos en
evaluaciones anteriores?
Resultado de seccién No aplica

37



